
 

 

 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

±ŀŎŀǝƻƴ CǊƻƳ ²ŀǊ 
5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ƻǊŘŜǊǎ 

/Áûû CĈė 5ĈĂÁġìĈĂě ЕГДМ 

5ŜŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 

 

ŀǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻƴπ
ŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǘ 
ŬǊŜ ƛƴ DŀȊŀ ŀƴŘ ŎƭŀǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ DŀȊŀ ōƻǊπ
ŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ 

{ŎƻǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜ 
ŀǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎΦ hƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘŜŦŀƳŜŘ ŀǎ άǘǊŀƛǘƻǊǎέ ς ƛƴŎǊŜŀπ
ǎƛƴƎƭȅ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ς  ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǊǎƘ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎΦ 

Ϧ.ŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴϦ ǇǊƻπ
ǇŜǊƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝπ
ƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǊƛπ
ƴŜǎǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
¸¦-tŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ Ŏƻǳƴπ

ǘŜǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
¸¦-tŜŀŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƎƻƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ǎǝƭƭ ς ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛπ
ŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ς ƛǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǊǎ 
ŜƴŘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΦ 

±ŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎΗ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǘŜŦǳƭ ŀƎƛǘŀǝπ
ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϦhǘƘŜǊǎϦΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭǎƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ .ŜŎŀǳǎŜΥ ±ŀŎŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ŀǊ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŎǳǊŜǎ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ tŜŀŎŜ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ 5ƻƴŀǝƻƴΗ 

5ƛŀƭƻƎǳŜ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмф  

Lƴ aŀȅ нлмфΣ tŀƭŜǎǘƛƴƛŀƴ ŀƴŘ LǎǊŀπ

Ŝƭƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму !ƭƭπ

ƎŜƴŘŜǊǎ-ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ 

LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ tŀƭŜǎǘƛƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ǘƘŜ 

tŜŀŎŜ /ŀƳǇ ǿƛǘƘ мнл ǇŀǊǘƛŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ǇƭƛǘΣ 

/Ǌƻŀǘƛŀ ǘƘƛǎ WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǇŜŀŎŜ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ Ŝƴπ

ŎƻǳƴǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 

άǿŜŜƪŜƴŘ ǾƛǎƛǘǎέΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜπ

ƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴϝ ŦǊƻƳ 

LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ tŀƭŜǎǘƛƴŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƭƭƎŜƴŘŜǊǎ-ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ƳƛŘ-

!ǳƎǳǎǘΣ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ 

ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ tŀƭŜǎǘƛƴŜ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳŜπ

ǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ-

ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-

ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 

 

 
 

.ǊƛƎƛǧŜ Yƭŀǖ  ¢Ŝǎǎŀ tŀǊƛȅŀǊ  YŀǘƘŀǊƛƴŀ hŎƘǎŜƴŘƻǊŦ ¢ƘŜƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƳƛǧŜŜ ŦΦ Cǳƴ-
ŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ  



 

 

±ŀƭŜƴǝƴŀ DŀƎƛŏ-[ŀȊƛŏ ƘŜŀŘǎ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ά{ŀǊŀέ ƛƴ 
{ǊŜōǊŜƴƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ ±ŀƭŜƴǝƴŀ 
DŀƎƛŏ-[ŀȊƛŏ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
{ǊŜōǊŜƴƛŎŀΦ 

ό!ǳǘƘƻǊΥ ±ŀƭŜƴǝƴŀ DŀƎƛŏ-[ŀȊƛŏύ !ǎ 
ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ǊŜōǊŜƴƛŎŀ ōŜƎŀƴ 
ǾŜǊȅ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ нлллΣ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ŜǘƘƴƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ǳǇ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǊŜōǳƛƭǘ ƻƴ 

Ƴǳƭǝ-ŜǘƘƴƛŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ .ǳǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ƳŜƴǝƻƴ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇŜŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŘŀƴπ
ƎŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ 
ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŜǎ ŀƭƭ 
αhǘƘŜǊǎά ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŀǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜπ
ƴƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ 
ǾƛŎǝƳǎΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŦŀŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǎπ
ǇŜƴǎŀōƭŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ¸¦-
tŜŀŎŜΣ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ƻǇŜƴƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻπ
Ǉƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘΣ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƛƴΦ L Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ǘƘŀǘ ǾŜƴŜǊŀǘŜǎ ǿŀǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǎ ƘŜǊƻŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǊƛǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ƻǇŜƴƭȅ ŀōƻǳǘ 

ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ŎŀƳǇ ƛƴ {ǊŜōǊŜƴƛŎŀ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻǇŜƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛπ
ŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳŜ Ƴƻǎǘπ
ƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǊōƛŀƴ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳπ
ǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀƴŘ 
ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

! ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎŀŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ tƻǘƻŎŀǊƛ όƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎπ
ǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜύΦ Ϧ²ƘŜƴ LϥƳ 
муΣ Lϥƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ¸¦-tŜŀŎŜ /ŀƳǇΣ ŜǾŜǊȅƻπ
ƴŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ¸¦-tŜŀŎŜ ƛǎ 
ŦƻǊ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ-
IŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŦƻǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ƛǘ 
ƻũŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀπ
Ǌƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŘƻƴƻǊΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛǘŜ tƻǘƻŎŀǊƛ 

¢ƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ ƛƴ {ǊŜōǊŜƴƛŎŀ 

aƛǊƛŀƳ {Φϝ ƛǎ нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎǘǳŘƛŜŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bŀōƭǳǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bŀōƭǳǎ ŀƴŘ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ ²ƛǘƘ [ŀǳǊŀ YƻǘȊǳǊ 
ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϝǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 
нлмуΦ 

[ŀǳǊŀ YƻǘȊǳǊΥ ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΚ 

aƛǊƛŀƳ {ΦΥ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ LǎǊŀŜƭƛǎ ƛƴ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ .ǳǘ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘΦ όΧύ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ όΦΦΦύ  

tŀƭŜǎǝƴŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŏƻǳƴǘπ
Ǌȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊŎŜΦ L ǘƘƛƴƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

!ƴŘ ǘƻ ƳŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǎ 
ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜπ
Ŝƴ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ hǘƘŜǊǎ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴǎ 



 

 

{ƻ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǎ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦόΧύ 

[ΦYΦΥ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ 
ǎǘƻǊȅΚ 

aΦ{ΦΥ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ όΦΦΦύ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀǎƘŀƳŜŘΣ ōǳǘ ǎƻπ
ƳŜƘƻǿ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǎǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ 
ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 
ǘƘŀǘΦ  

L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜΦ .ǳǘ L ǿŀǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ǿǊƻƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ - 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎΦ L ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ LǎǊŀŜƭƛǎ ŀǎ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ǎŀǿ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ ²Ŝ Ƙŀπ
ǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ǳǎΦ .ǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǎƛŘŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

[ΦYΦΥ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭŀπ
ǘŜǊΚ 

aΦ{ΦΥ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ 
ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳƻƻŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻƴŜ 
ƻŦ ǳǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ LǎǊŀŜπ
ƭƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΗ 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŬπ
ƭŜǎ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎΦ όΧύ 

 !ǘ ŬǊǎǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ άƴƻǊƳŀƭƛ-
ȊŀǝƻƴέΦ .ǳǘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ 
ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ 
ŀƭƭΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ όΦΦΦύ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴǝŦŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ǿŜ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǎ ǊŜŀŎǘŜŘ 
ǾŜǊȅ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇƻπ
ƪŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ōƻƳōƛƴƎǎ ƻƴ ōǳǎŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǳũŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜŀƭƛƴƎΦ όΧύ 

[ΦYΦΥ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΚ 

a {ΦΥ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜƳ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ 
ǎǳƛŎƛŘŜ ōƻƳōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛπ
Řǳŀƭǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ŦŜŀǊ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƘƻǊπ
ǊƛōƭŜΦ aŀȅōŜ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ƻǳǊ ŦŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπ
ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ƻǳǊ 
ŦŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻǎŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ {ƻ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻπ
ƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎΦ όΧύ 

[ΦYΦΥ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΚ 

aΦ{ΦΥ ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ LϥƳ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŀƳ ŀōπ
ǊƻŀŘΦ L Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǇƘŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ  

9ǾŜƴ ƛŦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ DŜǊƳŀƴ ŎƛǝȊŜƴΣ L 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ƘŜǊŜΦ bƻǘ ŜǾŜƴ 
ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŀ ŎƛǝȊŜƴΣ L 
ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

[ΦYΦΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǘƻ 
ŎǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ !ƭǎƻ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜŀƪ ƻǊ ǎƻπ
ƳŜǘƘƛƴƎΦ aŜƴ Řƻƴϥǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƻΦ  

.ŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ L ǎǇŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 

 L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎΗ 

tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛŜǿ  ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ bŀǊǊŀǝǾŜ  


